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Miidiir Sunusu

Gilintimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir
boyut kazandi1 ve dinamizm, yaraticilik, aragtirma, tiretkenlik 6n plana ¢ikti. Ogrenci
odakli egitim anlayislar, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip
calismasma dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren
yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma
plani dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 “Biz”
duygusu altinda birlegtirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun fiziksel
kosullari, avantajlar1  ve dezavantajlarmn1  belirledik ve bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun stirekli iyilestirme
yoluyla basarisini artiracak yeni agilimlar, hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini artiracagimna
dolayisiyla okul basarisini artiracagina inaniyor ve OGYE Ekibi olarak Mustafa
Bilbay ilk/Ortaokul 2019-2023 Okul Stratejik Planinin yararli olmasim diliyoruz.

Mehmet GUNES
Okul Miidiiri
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GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmnn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime
iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvam Ad1 Soyadt Unvam
Mehmet GUNES MUDUR Mustafa BAS BASKA BIR MUD. YRD.
Mesut DEMIR MUDUR YRD. Aysel ONER OGRETMEN
Tuba DAYI OGRETMEN Serap ERGINOZ OGRETMEN
Murat ZILAYAZ OKUL AILE BIR. BSK.  Celal URTEKIN VELI
Ercan KOC BIR UYE Emine KARAVAS  OGRENCI
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Glicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1

Okulumuz Elazig ili Baskil ilgesine bagli, Karaali kdytinde bulunmaktadir.
Okulumuz Elazig-Malatya sehirlerarast otoyolunun yani basma olup; Elazig’a 44
km, Malatya’ya 56 KM VE Baskil ilce merkezine de 21 km mesafededir.

Okulumuzun bulundugu arsa koy sakinlerinden Gozegir ailesince Milli
Egitim Miudirliugiine hibe edilmis ve ilcemiz niifusuna kayitli egitimci isadamu
Mustafa BILBAY 1n katkilari ile insa edilmistir. Bu nedenle okulumuz ismini Mustafa
BILBAY’dan almustr.



Daha once Karaali koytinde oturan o6grenciler Karaali ilkokuluna
gitmekteydiler. Ancak temel egitimin 8 yila c¢ikmasi ile yeni ve biiytik bir okula
ihtiya¢ duyulmustur. Bu nedenle okulumuzun yapmmina 1995 yili1 sonlarinda
baslanmis ve 1996 yilinda tamamlanarak, ayni yil icerisinde egitim Ogretime

baslanmustir.

Okulumuzda normal egitim yapilmaktadr. Okulumuza 13 koy ve 30
mezradan Ogrenci tasimasi yapilmakta, 6grencilerimize o6glenleri sicak yemek

verilmektedir.

Okulumuzda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda ti¢ tane burslu 6grencimiz

mevcuttur. Bunu daha artirmanin gayreti icerisinde olacagiz.

Okulumuz 2012 yilindan beridir temizlik ve hijyen kurallarmna uygun

bulundugundan Beyaz Bayrak almaya hak kazanmustir. Ayrica okulumuz saglikh
beslenme ve hareketli yasam kosullarina uygun bulundugundan “Beslenme Dostu

Okul Sertifikas1” n1 almaya hak kazanmustir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadar.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

ili:  ELAZIG

Adres: Elazig-Malatya anayolu 44 km
Karaali koyti/Baskil

Telefon 0424 527 12 67
Numarasi:

e- Posta 720788@meb.k12.tr (ilkokul)

Adresi:

720822@meb.k12.tr (Ortaokul)

Kurum 720788 (Ilkokul)

Kodu:
720822 (Ortaokul)

Okulun Hizmete Giris Tarihi :

Ogrenci Kiz 61
Sayisi:
Erkek 64
Toplam 125

Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci

Sayis1

C)grenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktar1

10

6,5

Ilcesi:  BASKIL

Cografi Konum (link) ...

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: mustafabilbayilkokulu.meb.k12.m

ustafabilbayortaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1 3
Ogretmen  Kadin 12
Sayis1
Erkek 9
Toplam 21

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi

14

4
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Simif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1 9

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Erkek Kadin

12

Toplam

11

21

Okulumuzun binas ile acgik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel
amagch toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

ve sportif

30
594,30
6798,7

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kittiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar1
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

e

Yok

x X X X X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadar.
Tablo 5. Ogrenci Sayilart

ANASINIFI |4 3 7 5/A SINIFI 5 4 9

1/A SINIFI 2 8 10 6/A SINIFI 7 8 15
2/A SINIFI 3 4 7 7/A SINIFI 10 5 15
3/A SINIFI 7 4 11 7/B SINIFI 4 11 15
4/A SINIFI 6 12 18 8/A SINIFI 13 5 18

*Smif sayisma gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 16 Yazic1 Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasmnabilir Bilgisayar Sayis1 2 TV Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 FIBER

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 1680 750
2018 1000
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasmnda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 500 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida

yer almaktadir.

YUZDE

[ | Cevap

11% 5%

13%
< = Hig Katilmiyorum

B Katilmiyorum
Kararsizm
B Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi
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“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %66’s1 Katiliyorum yonitinde gortis belirtmislerdir.

Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidur.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE

| Cevap

B Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla aliir” sorusuna anket
calismasma katilan 40 Ogretmenlerimizin %581 Katiliyorum yoniinde gorts

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonucglar::
750 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.
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B Hi¢ Katilmiyorum

B Katilmiyorum

® Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %53"u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Saygili olmalar1

Basariya ag olmalar:

Kendilerine model alacak arkadaslarinin  okulda
olmasi(Burslu 6grencilerin olmasi)

Milli duygulara sahip olmalar:

Sportif, bilimsel ve sanatsal faaliyetlere ilgi duymalar1

Sinif 6grenci mevcutlarinin az olmasi

Ogretmen bagma diisen 6grenci sayisimin  Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasu.

Okulda kendilerini gtivende hissetmeleri

Disiplin problemlerinin az olmast

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Girisimci personelin olmasi

Okulu benimsemeleri (aidiyet duygusu)

Lisanstistti egitim calismalarina katilan personelin varlig:
Yenilige ve gelismeye acik 6gretim kadrosu

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Sorumluluklarmin farkinda olmalar1

Ogrencileri sevmeleri

Isbirlikci faliyetler

Okula duyulan gtiven duygusunun ytiksek olmasi
Egitime 6nem vermeleri
Kiiltiirel 6zelliklere baglilik

Bilisim altyapisinin olmas: ve kullanilmasi
Akalli tahtalarin olmasi

Donanim esyalarinda bir bozuklugun olmamasi
Kamera sistemin olmasi

Okul web sitesinin olmasi

Kantin gelirleri
Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Giiglt ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Kurum kiiltiirtine sahip olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ok
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sayida sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmasi

e Adaletli olunmasi

e Okulumuzda normal egitimin yapilmasi

o Okulumuzun il ve ilcemizde kalite standard1 olan bir okul
olarak bilinmesi

e Paydaslarca bilinen pozitif bir okul kulttirtintin olmas:

e Okulun STK ve toplum kanaat 6nderleriyle giiclti isbirligi-

e Paydas beklenti ve goriislerinin dikkate almasi

e Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi

Iletisim Siiregleri [letisim aglar:
e Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske e Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
e Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekéan

e Dogal cevresinin gtizel olmasi ve 6grencileri derse motive
etmesi

e Ulasim kolayligi

e Sessiz olmasi

e (Cok katl1 olmamasi

e Giivenlik sorununun olmamasi

e Engelli merdiveninin olmasi

e Okul bahge alanmnin genis olmasi

e Okulun kamera sisteminin olmasi

e Okulun temiz ve hijyen olmasi

Zayif Yonler

e Ogrencilerin tagimali gelmesi
Ogrenciler e Beslenme aligkanliklarinin olmamasi
e Evde model alacak kisilerin azlig1
e Teknoloji bagimlilig
o Gelecege yonelik hedeflerinin olmamasi
e Koyde yasamalar:
e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmas.
e Okuma aliskanligmin az olmasi
e Sosyal-kiiltiirel faaliyet imkanlarmin az olmasi
e Evde ders tekrarlarmin yapilmamas:
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e Temizlik konusundaki sikintilar

Veliler e Veli- okul igbirliginin istenilen dtizeyde olmamas:
e Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diistik olmasi.
e Velilerin ekonomik durumunun diistik olmasi
e Velilerin yapilan toplantilara katilimimin azlig:.
e Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Bina ve Yerleske e Konferans salonunun olmamasi
e Okulun spor salonunun olmamast
e Sehir merkezine uzaklig:
e Engelli asansoriiniin olmamasi
e Engelli wc sinin olmamasi

Donanim e Laboratuvarlarin etkin kullanimi1

e Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce e Biitce dagilimi
Calisanlar e Destek Personel sayisi

e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilimin dustklagu

e Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak
kullanilamamasi

e Ulasimda karsilasilan sorunlar

¢ Yemek sikintisi

e Kadrolu yardimci personelin yeterli olmamasi

Yonetim Siirecleri e (Odiillendirme sistemi
e Insan kaynaklari yonetim politikalarmin yeterliligi
o Izleme ve degerlendirme yeterliligi

e Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi
[letisim Stirecleri

Firsatlar

e Diger okul ve kurumlarla iletisimin gti¢lii olmasi.
Politik e Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmas1
e Kurumun saglam, giivenilir bir misyona sahip olmasi ve
bunun bilinilirligi
e Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
e Egitim alaninda bilingli atilimlar

o TIhtiyaglara uygun projeler
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e Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik e Hayirseverler
e Mezunlar

e KOoklii bir tiniversitenin varlig

Sosyolojik e Okul cevresinde karakol, doktorlu saglik ocagi bulunmasi
e Ogretmen ve idareci sayisinin hedeflere ulasmada yeterli
olmast

e Sinif 6grenci ortalamalarinin az olmasi
e Ogretmen basina diisen 6grenci ortalamalarinin az olmasi
e llin tarihi dokusunun zenginligi

e Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik e Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi
e ADSL baglantisinin olmasi
e Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi
e Okulun derslik sayisinin yeterli olmasi

Mevzuat-Yasal e Egitimde firsat esitligi
e MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
dtizenlemeleri
Ekolojik e Cevre bilincindeki artis

Tehditler
e Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik o Destek personel yetersizligi
e Sinav sistemindeki degisiklikler
e ki okulun bir arada olmasi
Ekonomik e Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

e Okulun sehir merkezine uzaklig1 ve getirdigi ulasim
problemi

e Okulun fiziksel donanimimnin yetersiz olmasi

e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

e Okul bahgesindeki oyun alanlarmin yetersiz olmasi ve
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Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

zemininin asfalttan olmasi
Okulun depo, arsiv gibi fiziksel alanlarinin olmamas:

Okulun bulundugu boélgenin sosyal ve ekonomik diizeyi
Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin saglayacag1 avantajlar:
yeterince kullanamama

Okul-veli -6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
Koylerin go¢ vermesi

Tasimal1 egitimden dolay 6grencilerin ulasim ve giivenlik
problemi

Okulun tagimal1 oldugundan velilere aninda veya hig
ulasama problemi

Sosyal medyanin olumsuz etki ve yonlendirmelerinden
ogrencilerimizin etkilenmesi

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

ADSL baglantisinda kopmalar
Ders arag gereg yetersizligi

Velilerin  egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki
farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara ve
girisimcilik konularina yonlendirilememesi

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda
mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Cevre temali diizenlemelerin  yenilenememesi ve

uygulamada yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarm planin gelecege yonelim boliimi ile iligskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmstir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tiizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite
Okullasma Orani Akademik Basar1
Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Smif Tekrar1
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri

Kurumsal Kapasite
Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen
Is Guivenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

1

N SN U1 = W DN

Zorunlu egitimde devamsizlik

Zorunlu egitimde erken ayrilma

Bazi1 okul tiirlerine olumsuz alg1

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Yabanci 6grencilerin dil sorunu

Yabanci 6grencilerin kiiltiir sorunu

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

BN U = WN

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirt

Orgiin egitime yonelik Destekleme ve Yetistirme Kurslar

Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik hizmetleri

Ogrencilerin sinav kaygist

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

@3 SN Ul = WD

Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitim ve 6gretim ortamlari
Donatim eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Ogzel egitim okullarinin yaygin olmamast

Kurumsal aidiyet

Is saglig1 ve giivenligi
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Kirsal kesimde egitim Ogretim faaliyetini stirdiiren bir ilkogretim kurumu
olarak; biittin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak, onlarin bireysel
farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak, 6grencilerimizi daha 6zgtir sif ve
daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip, gelistirmek. Ogrencilerimizi bilgi
toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetismeleri icin var giictimiizle
calismak. Ogrencilerimizi, 6gretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.
Yiizyila hazirlamak. Cagdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek.
Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini

saglamak icin VARIZ ve CALISMAKTAYIZ.

ViZYON

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan soz ettiren, iyi bir egitim vererek {ist
ogrenime her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren giiclii, etkili ve kaliteli bir okul

haline gelmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once kendine sonra bagkasina karg1 SAYGI

2) Yardimseverlik ve SEVGI

3) Vatana BAGLILIK-Millilik

4) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik

5) Ahlaki Degerlere Bagli Yasamak

6) Sorumluluk Bilinci

7) Toplum Kurallarina Uyma

8) Egitimin toplumsal gelismeye onciiliik ettigi goriisiinii benimseme
9) Is birligi ve dayanigmaya inanmak

10) Doga ve cevreye duyarl1 olmak

11) Yenilik ve yaraticilig1 desteklemek
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadur.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen
faaliyetlerin ele alindig: temadr.
Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarn okullasma oranlar:

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %90 %95 %95 %95 %100 %100
okula kayit yaptiranlarin orani%)

PG.1.1.b  Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en %50 %60 %65 %70 %75 %80
az bir yil okul dncesi egitim almis
olanlarin oran (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden %0 %30 %40 %50 %60 %70
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 %6 %5 N4 N3 N2 %1
gilin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

PG.1.1.f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda - - - - - -
acilan kurslara devam orani (%) (Halk
Egitim)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda - - - - - -
acilan kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)

Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Eylem

Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 0Ogrencilerin tespiti Okul Stratejik 01 Eylul-
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eylul
1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken Miidiir 01 Eylul-
uyari sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. Yardimcisi 20 Eylul
1.1.3 Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her aym
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. son
haftas1
114 Okulun o©zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Midiir Mayis
kullanimimin kolaylasitirilmas1 igin rampa ve Yardimcist 2019

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 Ozel egitim dgrenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yoOnetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a  Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 %30 %40 %50 %55 %60 %70
(%)

PG.2.1.b Ders disi etkinliklere katilan %10 %30 %40 %55 %70 %90

ogrenci orani (%)

PG.2.1.c  Sinav kaygisina yonelik 1 2 3 4 5 6

gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1sl

PG 21.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel 5 10 20 30 35 40

projelere katilan 6grenci sayis1

PG 2.1.e  Ulusal/uluslararasi ve yerel 1 2 3 4 5 6

projelere rehberlik yapan 6gretmen
say1s1

PG 2.1.f Okul buinyesinde ytrtitiilen proje 0 1 2 2 2 3

say1s1

PG 21.g  Okul kiitiiphanesinin aktif olarak %5 %20 %30 %40 %60 %80

kullanilmasi

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21.1. Yazih sonuclar1 6grenci bazinda DYK 6gretmenleri Egitim
takip edilerek gelisimleri takip Ogretim
edilecektir. Donemleri

21.2 Smav kaygism ortadan Sinif Rehber Ogretmenleri  Eyliil-Ekim
kaldirabilmek icin rehberlik Aylar1
calismalar1 yapilacaktir.

213 Tum yonetici ve oOgretmenlerimize Okul Yonetimi Aralik Ay1
yonelik Ar-Ge Birim tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

214 Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler Okul Proje Koordinatorleri  Kasim Ay
hakkinda ogrenci ve ©gretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar:
yoniinde motive edilecektir.

215 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine Okul Yénetimi Egitim
yonelik diizenlenen Ogretim
seminer/toplantt gibi faaliyetlere Donemleri
katilimlar: saglanacaktir.

21.6  Ogrencilerin basari ve Smif Rehber Ogretmenleri  Egitim
basarisizliklarimin velilerle Ogretim
degerlendirilmesi Donemleri

21.7 Okul kuttiphanesinin  Tiirkge, Bilisim ve Teknoloji Eyliil ve Subat

zenginlestirilmesi i¢cin 6zel kurum,

Ogretmenleri

Aylari
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2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

kurulus, dernek ve yaynevleri ile
iletisime gecilmesi

Okul kuttiphanesine barkot
sisteminin getirilmesi

Cesitli kurulus, dernek ve vakiflarla
gorusiilerek okul ici etkinliklerin
yapilarak ogrencilerin
sosyallesmesine yardimci olunmasi
Tarih ve milli degerleri benimsetmek
icin cesitli gezilerin yapilmas1 ve
yerlerin ziyaret edilmesi
Ogrencilerin ~ sportif ~ yarigmalara
katarak  yeteneklerini gormelerini
saglamak.

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Beden Egitimi Ogretmeni

Eylil Aylar:

Nisan Aylar1

Mayis Aylari

Egitim
Ogretim
Donemleri
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis: 0 2 3 4

PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet %30 %40 %50 %65
orant (%)

PG.2.2.c.  Sinav kaygis1 yasayan 6grenci orani (%) %75 %50 %40 %30

PG.2.2.d. Takip edilen 6grenci sayis1

PG.2.2.e.  Mesleki yonlendirici okul gezileri

PG.2.2.f.

Bilgilendirici meslek tanitimlar:

Eylemler

No

2.2.1.

222

223

224

225

226

Eylem Ifadesi

Ogrenciler  bilgi ve yetenekleri
dogrultusunda uygun mesleklere
yonlendirilecektir.

Yetistirme  kurslarmin  niteliginin
artirilabilmesi igin ztimre toplantilar:
gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarmin devamliligini
saglayabilmek icin veli toplantilar
gerceklestirilecektir.

Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek
icin rehberlik calismalari
gerceklestirilecektir.

Ogrencilere hedefleri dogrultusunda
okul tanitim gezilerinin diizenlenmesi
Ogrencilerin gelisen teknolojiden ve
degisimlerden haberdar olmalar icin
dergi ve gazete abonelikleri.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

%15 %20 %30 %40

Eylem Sorumlusu

RAM Rehberlik Ogretmeni ve
Sinif Ogretmenleri

Miidiir Yardimcis:

Sinif Rehber Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Okul Yonetimi

Tiirkge Ogretmeni

%70 %80
%20 %10

%50 %75

Eylem Tarihi
Aralik Ay1 ve
Egitim
Ogretim
Donemleri

Ekim ve Subat
Aylar1

Ekim ve Mart
Aylar1

Eylil ve Subat
Aylar1

Aralik Ay1

Eylil Ay1
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oran1 %25 %45 | %60 %75 %80 %85

(%)
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayis1 1 2 3 4 5 6
PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5

seminer say1sl
PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %40 %60 %70 %80 %85 %90

(%)
Eylemler
1.1.1. Okul servislerinin denetimi

yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

1.1.2 Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

1.1.3 Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek,
ogretmen ve 6grencilerin projede aktif
yer almalar1 saglanacaktir.

114 Yardima personele yonelik
goriismeler gerceklestirilecektir.

1.1.5 Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza
yonelik  olarak  temizlik temal
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saglk 11 Mudurlugii)
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1.1.6

1.1.7

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile  gortistilerek  kisisel  gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Unlii bir kisisel gelisim uzman
okulumuza davet edilerek 6grencilerle
bulusturulacaktir.
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V.BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Strateiik Plant Faaliiet / Proie Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitge
Valilikler ve Belediyelerin Katkis:

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarnda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.
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